
WZ�D/hD�>/^d 
WZ�-d�^dͬdZ/�>��EdZ/�^�Dh^d����Z���/s����z�d,hZ^��z�ϲ͗ϬϬ�WD͕�����ϮϳƚŚ�ϮϬϭϴ 

�d�d,��&/�>��dZ/�>�^��Z�d�Zz͛^����Z�^^ 
��z�K&��EdZ/�^��>K^���d�ϴ͗ϬϬ��D��d�d,��dZ/�>�^/d��&/�>��^��Z�d�Zz�d��>� 

<ŽŵŝŶĞŬ�&Ăƌŵ 
ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 

WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�

ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

d,/^��>h���K�^�EKd��'Z���dK��Z�/dZ�d���>�/D^��^�^�d� 
&KZd,�KE�d,��K&&/�/�>��<���EdZz�&KZD�&KZ�d,/^��s�Ed 

dĞƐƚͬdƌŝĂů�,ŽƵƌƐ�ϲ͗ϬϬ�Ăŵ�hEd/>��KDW>�d� 

WƌĞ-dƌŝĂů��ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ� ΨϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ 
Ψϭϲ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 
ΨϭϮ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 
Ψϱ͘ϬϬ�&Žƌ�ĨŽƵƌƚŚ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 

:�ͬY��dĞƐƚ��ŶƚƌǇ�&ĞĞ� Ψϭϲ͘ϬϬ�ƉĞƌ�,ŽƵŶĚ� 

�ĂǇ�ŽĨ�dƌŝĂů��ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ� ΨϮϱ͘ϬϬ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ăůů�ƐƚĂŬĞƐ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�:�ͬY�Ϳ� 

D/�-�d>�Ed/��,KhE���^^K�/�d/KE 

�>>-�Z�����<��>/��E^���>hZ���KhZ^/E' 
dZ/�>^��E��d�^d^ 

�ůů��<��ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�^ŝŐŚƚŚŽƵŶĚ��ƌĞĞĚƐ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ϮϬϭϴ�;�ǀĞŶƚ�ηϮϬϭϴϮϲϭϳϭϭͿ 
^ƵŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ͕�ϮϬϭϴ�;�ǀĞŶƚ�ηϮϬϭϴϮϲϭϳϭϮͿ 
DŽŶĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�ϮϬϭϴ�;�ǀĞŶƚ�ηϮϬϭϴϮϲϭϳϭϬͿ 

ŚƩƉ͗ͬͬŵĂŚĂŚŽƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬ 

D�,��KĸĐĞƌƐ  

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŽĂƌĚ� 

'Ăŝů��ŽǇĚ 
�ǇŶĚŝ�^ǁĂŶƐŽŶ 
�ƌĞŶĚĂ��ĚĂŵƐ 
>ŽŝƐ�^ĐŚƵůƚǌ 
�ŚƵĐŬ��ŽĚǇ͕�:ŝŵ�&ĞƌƐŽŶ͕�^ƵǌǇ�,ƵŐŚĞƐ͕�<ƌŝƐƟŶĞ�^ĐŚƌŽĚĞƌ 

:ƵĚŐĞƐ�Θ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ;Ύ�͗�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞ�Žƌ�ďƌĞĞĚ���ͮ��н�͗�ƐŝŶŐůĞ�ũƵĚŐĞͿ 

�ŽƵŐ��ĞƌůŝŶ 
:ĞƌƌǇ��ƵƌƌƵƐ 
:ƵůŝĞ��ƌĂŵĞƌ 
:ƵƐƟŶ��ĂŶŶĞŶďƌŝŶŐ 
<ĂƟĞ�<ĂůƚĞŶďŽƌŶ 
:ƵĚǇ�>ŽǁƚŚĞƌ 

Ϯϱϵϴ�KůĚ�,ĞƌƐŚĞǇ�ZĚ͕͘��ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ͕�W��ϭϳϬϮϮ 
ϱϯϬϭ�t�ϵϱϬ�E͕��ĂƌƚŚĂŐĞ͕�/E�ϰϲϭϭϱ 
Ϯϱϵϴ�KůĚ�,ĞƌƐŚĞǇ�ZĚ͕͘��ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ͕�W��ϭϳϬϮϮ 
ϭϰϯϴ�sĂůůĞǇ��ƌ͕͘�EŽƌĐŽ͕����ϵϮϴϲϬ 
ϱϭϬϰ�<z�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϴϰϮ�E͕��ǇŶƚŚŝĂŶĂ͕�<z�ϰϭϬϯϭ 
ϰϯϬϬ��ĞŶŝƐŽŶ��ǀĞ͕͘��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�K,�ϰϰϭϬϵ 

&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ  

�ŚĂŝƌŵĂŶ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
 
dƌŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>ƵƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 

�ŚƵĐŬ��ŽǇĚ͕�ϵϭϵ-ϲϮϰ-ϰϰϮϳ� 
�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
;�Ϳ�ϮϬϱ-ϳϱϳ-ϬϮϵϬ��� 
ĞĚĚŝĞΛŬŽŵŝŶĞŬĂĨŐŚĂŶƐ͘ĐŽŵ 
�ĂŶŶǇ�tĞďƐƚĞƌ͕��ĞĂŶĂ�DĐEĂŵĞƌ͕�<ĂƌĞŶ�tĞďƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�WŝĐŬ 
�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕��ŚƵĐŬ��ŽǇĚ͕�:ĞƌƌǇ��ƵƌƌƵƐ͕��ĂŶŶǇ�tĞďƐƚĞƌ 

dĞƐƚͬdƌŝĂů�,ŽƵƌƐ 

dƌŝĂů�,ŽƵƌƐ͗�ϳ͗ϬϬ��D�ƵŶƟů�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
�ĂǇ-ŽĨ-dƌŝĂů��ŶƚƌŝĞƐ��ůŽƐĞ͗�ϴ͗ϬϬ��D 
:�ͬY��ZŽůů��Ăůů͗�ϳ͗ϰϱ��D�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌŝĂů�ƌŽůů�ĐĂůů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��/Ĩ�Ă�ŚŽƵŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Y��
dĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌͬŚĂŶĚůĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚƌŝĂů͕�ƚŚĞ��<���ŽƵƌƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚƌŝĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĮŶŝƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y��dĞƐƚ͘ 
dƌŝĂů�ZŽůů��Ăůů͗�ϴ͗ϬϬ��D��>>��Z���^͕�ĞĂƌůǇ�ƌŽůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚƌĂǁ͘ 
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�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶƚƌǇ 

,ŽƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘���ůů�ŚŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�
ƚǁŝĐĞ͕�ŝŶ�ƚƌŝŽƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ďƌĂĐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘��,ŽƵŶĚƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
�ŝƚĐŚĞƐ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŵĞ�ŚŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�;ǁŝƚŚ�ĞŶƚƌǇ�ƌĞĨƵŶĚĞĚͿ͘���ůů�ŚŽƵŶĚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��^ƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ�ŚŽƵŶĚƐ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�� 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ͘ 
/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��-D�/>�t/>>�EKd��������Wd��͘ 
ZĞŐƵůĂƌ��EdZ/�^�t/>>�EKd������<EKt>��'����z�D�/>�Žƌ��D�/> 

�ůŝŐŝďůĞ��ƌĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ 

�ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚƐ͕��ǌĂǁĂŬŚƐ͕��ĂƐĞŶũŝƐ͕��ŽƌǌŽŝƐ͕��ŝƌŶĞĐŽ�ĚĞůůΖ�ƚŶĂ͕�'ƌĞǇŚŽƵŶĚƐ͕�/ďŝǌĂŶ�
,ŽƵŶĚƐ͕�/ƌŝƐŚ�tŽůĬŽƵŶĚƐ͕�/ƚĂůŝĂŶ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚƐ͕�EŽƌƌďŽƩĞŶƐƉĞƚƐ͕�WĞƌƵǀŝĂŶ�/ŶĐĂ�KƌͲ
ĐŚŝĚƐ͕�WŚĂƌĂŽŚ�,ŽƵŶĚƐ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�WŽĚĞŶŐŽƐ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�WŽĚĞŶŐŽ�WĞƋƵĞŶŽƐ͕�ZŚŽĚĞͲ
ƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ͕�^ĂůƵŬŝƐ͕�^ĐŽƫƐŚ��ĞĞƌŚŽƵŶĚƐ͕�^ůŽƵŐŚŝƐ͕�dŚĂŝ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ�ĂŶĚ�tŚŝƉƉĞƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞŶŶĞů�
�ůƵď͕�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ��<�-ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ůŝƩĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ŝĨ�ǁŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�͕�Žƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞĚŝŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ��<��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶ�/ŶĚĞĮŶŝƚĞ�>ŝƐƟŶŐ�WƌŝǀŝůĞŐĞ�;/>WͿ�
Žƌ�WƵƌĞďƌĞĚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�>ŝƐƟŶŐ�;W�>Ϳ͕�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĮǆ�ƟƚůĞ�ŽĨ�&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�:ƵŶͲ
ŝŽƌ��ŽƵƌƐĞƌ͕�^ĞŶŝŽƌ��ŽƵƌƐĞƌ�Žƌ�DĂƐƚĞƌ��ŽƵƌƐĞƌ͘��dŚŽƐĞ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��<�͛Ɛ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ƚŽĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�;&^^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ��ŽŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŝƐĐĞůůĂͲ
ŶĞŽƵƐ�ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĮǆ�ŽĨ�&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĸǆ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�:ƵŶŝŽƌ��ŽƵƌƐĞƌ͕�YƵĂůŝĮĞĚ��ŽƵƌƐĞƌ͕�^ĞŶͲ
ŝŽƌ��ŽƵƌƐĞƌ�Žƌ�DĂƐƚĞƌ��ŽƵƌƐĞƌ͘�� 
^ƉĂǇĞĚ�Žƌ�ŶĞƵƚĞƌĞĚ�ŚŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��DŽŶŽƌĐŚŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌǇƉƚŽƌĐŚŝĚ�
ŚŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��,ŽƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�͞ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�
/>W�ƉĞŶĚŝŶŐ͘͟���ƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘ 
&^^�ďƌĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚ͘ 

ZŝďďŽŶƐ�Θ�WƌŝǌĞƐ ;�ůů�ƌŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�D�,��ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚĞĚͿ 

ϭƐƚ�-�ϱƚŚ��WůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
�ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ�;�ůůͿ 
 
�ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚ 
 
:ƵŶŝŽƌ��ŽƵƌƐĞƌͬYƵĂůŝĮĞĚ���ŽƵƌƐĞƌ 

�ůƵĞ͕�ZĞĚ͕�zĞůůŽǁ͕�tŚŝƚĞ�Žƌ�WŝŶŬ�ƌŝďďŽŶ 
WƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�ƌŽƐĞƩĞ 
^ƋƵĞĂŬǇ�ƚŽǇ 
ZĞĚ͕�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ��ůƵĞ�ƌŽƐĞƩĞ 
'ŝŌ��ĂƐŬĞƚ 
'ƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶ 

^ƚĂŬĞƐ�KīĞƌĞĚ 

�<��:��ĂŶĚ�Y��d�^d^�–�ŽīĞƌĞĚ�Ăůů�ĚĂǇƐ 
:hE/KZ��KhZ^�Z�d�^d͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďƌĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��
��ŚŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ũƵĚŐĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϲϬϬ�ǇĂƌĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚƵƌŶƐ͘��dŚĞ�ŚŽƵŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͘ 
Yh�>/&/����KhZ^�Z�d�^d͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďƌĞĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ĂŐĞ͘����ŚŽƵŶĚ�;YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�,ŽƵŶĚͿ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĞĞĚ�-�Žƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�-�;dĞƐƟŶŐ�,ŽƵŶĚͿ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ũƵĚŐĞ͘�dŚĞ�ŚŽƵŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͕�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞ�dĞƐƟŶŐ�,ŽƵŶĚ͘�
dŚĞ�ũƵĚŐĞ�ǁŝůů�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�,ŽƵŶĚ�ƌĂŶ�ĐůĞĂŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƐƟŶŐ�,ŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŚŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�KƉĞŶ�^ƚĂŬĞ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇͲ
ŝŶŐ�,ŽƵŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƐƟŶŐ�,ŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ͘��hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĮĞĚ��ŽƵƌƐĞƌ�ƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�
Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƚ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƵŶĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�KƉĞŶ�^ƚĂŬĞ͘�dŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��<�͘ 
 
�<��dZ/�>�^d�<�^ 
KW�E͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ďƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗���<��YƵĂůŝĮĞĚ��ŽƵƌƐĞƌ�dŝƚůĞ͕���<��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�dŝƚůĞ͕���^&��&�Ś�dŝƚůĞ͘�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŬĞ͘�&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
�^&��Žƌ��<��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�tĂŝǀĞƌ�ŵƵƐƚ�^Ƶďŵŝƚ�Ă��ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ��ŶƚƌǇ͘�,ŽƵŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ��<��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�KƉĞŶ͘ 
KW�E�s�d�Z�E͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�KƉĞŶ�Žƌ�^ƉĞĐŝĂů�
^ƚĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶ�ĂŐĞ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�WĂƌĞŶƚ��ƌĞĞĚ��ůƵď͘���ŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉ�Žƌ�>�y�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŬĞ͘ 
^W��/�>͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�ƐƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĞŝƌ��<��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƟƚůĞƐ͘��>�y�ƉŽŝŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŬĞ͘ 
^/E'>�^͗�KƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�ďƌĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�
ƚƌŝĂůƐ͘�,ŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘��ĂĐŚ�ŚŽƵŶĚ�ƐŚĂůů�ƌƵŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůŽŶĞ͘�EŽ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ��<��ƟƚůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘ 
,ŽƵŶĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��<�͕��^&�͕�Žƌ��<��&ŝĞůĚ�dƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�EKd�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶ�KW�E͕�KW�E�s�d�Z�E�Žƌ�^W��/�>�ƐƚĂŬĞƐ͘ 
 

��^d�/E�&/�>��;�/&Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͘ 



WƌĂĐƟĐĞ 

tŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽŶůǇ͕�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƉĞƌŵŝƚ͘��
WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Ψϯ�ƉĞƌ�ĚŽŐͬƌƵŶ͘��WƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�ďƌĞĞĚƐ͘��WƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�
EKd�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 

ZŽďŝŶƐŽŶ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ϯϬϮϲ�WĞŽƉůĞƐ�^ƚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϰ—�;Ϯϲ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯ-Ϯϭϴ-ϭϯϬϱ—ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ�&ƌŝ-^ƵŶ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝůĞ͘��dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�dE-
ϳϱ�E�ĨŽƌ�ϳ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�/Ϯϲ���ĨŽƌ�ϱ͘ϳ�ŵŝůĞƐ͘��dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϭϵ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�dE-ϯϴϭ�
ĨŽƌ�͘ϯ�ŵŝ͕�ůĞŌ�ďĞĨŽƌĞ�WĂŶĞƌĂͬ�ĞƐƚ��ƵǇ͘�>ĞŌ�Ăƚ�ƐƚŽƉ͕�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�<-
DĂƌƚ͘ 
�ŝƌƉŽƌƚ�WĞƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ůŝŶŝĐ͕�Ϯϰϯϲ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϱ͕��ůŽƵŶƚǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϲϭϳ—;ϯϬ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯ-Ϯϳϵ-Ϭϱϳϰ—ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�͘ϵ�ŵŝůĞƐ͘��>ĞŌ�ŽŶƚŽ�dEϳϱ�
Ăƚ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰ͘ϰ�ŵŝůĞƐ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů 

:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϬ�E͘�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ZĚ͕͘�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϰ 
ϰϮϯ-ϰϯϭ-ϲϭϭϭ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�ϲ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶƚŽ�
t͘��ŽůůĞŐĞ�^ƚ͘�dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�t͘�:ĂĐŬƐŽŶ��ůǀĚͬh^ϭϭ��ĨŽƌ�
ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�E�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ZĚ�ĨŽƌ�͘ϲ�ŵŝ͘ 

�ĂŵƉŝŶŐ 

Zs͛Ɛ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŚŽŽŬƵƉƐ͘��KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��'ƌŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐĂŵƉĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��&ŝƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘���ĂŶŶĞĚ�
ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶǇ�ĮƌĞ͘ 

&ŽŽĚ 

>ƵŶĐŚ͗�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͖�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ƚƵƌŬĞǇ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�
ǀĞŐŐŝĞ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�Ψϱ͘��WŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŚŝůŝ͕�ďďƋ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Žƌ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐŽƵƉ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ͗���ŝŐ�WĂƌƚǇ͊�,ŽƌƐ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ͘�EĞǁ�zĞĂƌƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�
�ĚĚŝĞ�Θ�^ĞůŵĂ�<ŽŵŝŶĞŬ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϲWD͘� 
^ƵŶĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ͗�^Ɖůŝƚ-ƉĞĂ�ƐĂƵĞƌŬƌĂƵƚ͕�ƐƉĂƌĞ-ƌŝďƐ͕�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘��� 
 

sĞŶĚŽƌƐ 

sĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚƵƉ�ĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ͘��WƌŝǌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚͬ�ƌĞĞĚ�
ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ—'W^ͬD�W�dK�͞ϵϵ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�dE�ϯϳϲϴϭ͟ 

�ǆƉĞĐƚ�ϮϬ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŚŽƚĞůƐ͘��'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͘��sĞƌŝǌŽŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĞůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉŽƩǇ͘� 
&ƌŽŵ�/-ϴϭ�;E͕��͕�tͿ�;ϭϮ�ŵŝŶƐͿ͗�E�s�Z�d�<���ǆŝƚ�ϰϰ͘�dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϱϬ�ĨŽƌ�dE-ϵϯ�ƐŽƵƚŚ�ĨŽƌ�
ϭ͘ϴ�ŵŝůĞƐ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�Ϯ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŽŶ��ŚĞƌƌǇ�,ŝůů�ZĚ�ĨŽƌ�͘ϲ�
ŵŝůĞƐ͘���ĞĂƌ�ůĞŌ�ƚŽ�DĂƌƟŶ�ZĚ͘�ĨŽƌ�͘ϵ�ŵŝůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŽŶ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�Ϯ͘ϳ�ŵŝůĞƐ͘�� 
&ƌŽŵ�/-Ϯϲ�;^Ϳ�;ϰϬ�ŵŝŶƐͿ͗�dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϯϳ�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�dE-ϭϬϳͬdE-ϴϭ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϮ�ŵŝůĞƐ͘��&ŽůͲ
ůŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�dE-ϴϭE�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ŽŶĞƐďŽƌŽƵŐŚ͘���ŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌĂƚŚŽŶ͕�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƌŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�WůĞĂƐĂŶƚ�'ƌŽǀĞ�ZĚ͘�ĨŽƌ�͘ϴ�
ŵŝůĞƐ͘��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ�ĨŽƌ�ϯ͘ϰ�ŵŝůĞƐ͘�� 
Zs�EKd/��͊͗�,ŝŐŚůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǀŝĂ͗�/Ϯϲ�-х�,ǁǇ�ϳϱ^�;�ǆŝƚ�ϭϯ͕�'ƌĂǇͿ�-х�
,ǁǇ�ϴϭE�-х�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘���ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶƐͬƌŽĂĚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�EKd�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝŐ�Žƌ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĚŽǁŶ͘ 

DŽƚĞů��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ  

>Ă�YƵŝŶƚĂ�/ŶŶ�Θ�^ƵŝƚĞƐ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ 
ϭϬϭϱϬ��ŝƌƉŽƌƚ�WŬǁǇ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-ϯϮϯ-ϬϱϬϬ 
ΕΨϳϵ͕�WĞƚƐ�ƐƚĂǇ�ĨƌĞĞ 

ZĞĚ�ZŽŽĨ�/ŶŶ�;ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϮϭϬ��ƌŽǇůĞƐ��ƌ͘ 
:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϭ 
ϰϮϯ-ϮϴϮ-ϯϬϰϬ 
ΕΨϱϱ͕�WĞƚƐ�ƐƚĂǇ�ĨƌĞĞ 

 

�ŽůŽŶŝĂů�/ŶŶ�<ŝŶŐƐƉŽƌƚ�;ϮϮ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯϰ�&Žƌƚ�,ĞŶƌǇ��ƌ͘ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-Ϯϯϵ-ϯϰϬϬ 
Εϰϵ͕�ΨϭϬͬƉĞƚͬŶŝŐŚƚ 

�ĐŽŶŽ�>ŽĚŐĞ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ 
ϵϵϴϬ��ŝƌƉŽƌƚ�WŬǁǇ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-Ϯϳϵ-ϳϭϭϭ 
ΕΨϱϱ͕�ΨϭϬͬƉĞƚͬŶŝŐŚƚͮůŝŵŝƚ͗Ϯ 

<ŶŝŐŚƚƐ�/ŶŶ�;Ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϭϮϭ�^ĞƌƌĂů��ƌ͘ 
'ƌĞĞŶĞǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϳϰϱ 
ϰϮϯ-ϲϯϴ-ϭϯϯϭ 
ΕΨϰϱ͕�ΨϭϬ�ƉĞƚ�ĨĞĞ 

YƵĂůŝƚǇ�/ŶŶ�;Ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϯϭϲϬ��͘��ŶĚƌĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ�,ǁǇ 
'ƌĞĞŶĞǀŝůůĞ͕�dEϯϳϳϰϱ 
ϰϮϯ-ϲϯϴ-ϳϱϭϭ 
ΕϳϮ͕�ΨϮϬ�ƉĞƚ�ĨĞĞ 



WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂƉ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĮĞůĚ͕�͞�ŝŐ�WƌĞƩǇ͕͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�'ĂƚĞ�ϭ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�'ůĞŶͲ
ĚĂůĞ͕�ϵϵ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƐŝŶŐ�'W^͘��^ŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��^ƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�'ƌĂǀĞů�ĚƌŝǀĞ͘��Zs͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Zs͛Ɛ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Žī�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ƚƌĂĐƟŽŶ͕�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ůŽĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŝŶĐĞ��ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ƚƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞƌ�ƉĂƚŚ͕�ŐƌĂǀĞů�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�� 

&ŝĞůĚ�Θ��ŽƵƌƐĞ�WůĂŶƐ 

· dŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶͲ
ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· ,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞůŽǁ�ϴϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞĂƌůǇ͘ 

· �ĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽŽƉ�ůƵƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��dŚĞ�ůƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�
ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌŝƉƐ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚ��ůƵď�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮĞůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘� 

· �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��<�͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· EĞŝƚŚĞƌ�<ŽŵŝŶĞŬ�&ĂƌŵƐ�ŶŽƌ�D�,��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂƐŚͬǁĂƐƚĞ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟ-ƉŽƫĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�;ŝĞ͘�
WŽŽƉ�ďĂŐƐͿ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ�EĞǁ�zĞĂƌƐ��ŝŶŶĞƌ͊ 

tŚĞƌĞ͗�<ŽŵŝŶĞŬ�,ŽƵƐĞ͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘ 
�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͊ 
dŝŵĞ͗�Εϲ͗ϬϬ�WD 
DĞŶƵ͗�WŽƌŬ�ƌŽĂƐƚ͕�ďůĂĐŬ�ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ͕�ŐƌĞĞŶƐ͕�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞƐ 
�ĞƐƐĞƌƚ͗���<�͊ 
�ƌŝŶŬƐ͗�>ĂƌŐĞ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞǀĞƌͲ
ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂŐĞĚ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘��
zŽƵ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��zK�͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ͘�͖Ϳ 
�ŝƌƚǇ�^ĂŶƚĂ͗�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϭϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊��/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�
ǁĞ͛ƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĚŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ͊��tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƌŽĂƐƚ͕�ƐŝĚĞƐ͕�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌƌǇ�ŵĂŬŝŶŐ͊�� 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͕�ǁĞ͛ůů�ƉůĂǇ�Ă�ůŝƩůĞ��ŝƌƚǇ�^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ůƵĐŬŝĞƐƚ�ƐǁĂƉƉĞƌ�ŝƐ͊��ƌŝŶŐ�Ă�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌ�
ǁŽƌƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϮϬ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͊ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŝŐŚƚŚŽƵŶĚ��ƌĂǁŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ͊�dĂŬĞ�Ă�ƚƵƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ĞĂƐĞů�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�
ǇŽƵƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽƵŶĚ͊�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĂĚƵůƚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŐŝŌƐ͊�͖Ϳ� 
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&Žƌ�&ŝƌƐƚ�dŝŵĞ��ŽƵƌƐĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚůĞƌƐ 

· t,�d��Z��WZ�-�EdZ/�^͍�-��ŶƚƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǇĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĂů�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ǀĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘��ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐΖƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƚĞƐƚ͘ 

· t,�d��Z��͞��z�K&͟��EdZ/�^͍�-��ŶƚƌŝĞƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ��ĂǇ�ŽĨ��ŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�
WƌĞ-ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�͞�ĂǇ�ŽĨΖ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;&d^Ϳ�
ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ǇŽƵ�Dh^d�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���&KZ��ZŽůů��Ăůů͘ 

· ^>/W�>���^�-�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂƌ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐůŝƉ�ůĞĂĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŽƌŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽůůĂƌ�
ĚƌŽƉƐ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�^>/W�
>���^�t/>>����WZKs/��� 

· /E^W��d/KE�-��ŽŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĚŽŐ�ĨŽƌ�
ůĂŵĞŶĞƐƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ĞƐƚƌƵƐ�;ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶͿ͘�/ŶƐƉĞĐͲ
ƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŽŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶǇ�ĞŶƚƌǇ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĂŵĞ͕�ƵŶĮƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ͘ 

· ZK>>���>>�-�dŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ͕�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƚ�ƌŽůů�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ůĂŵĞͲ
ŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�hŶƐƉĂǇĞĚ�
ďŝƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƐĞĂƐŽŶ͘��ŌĞƌ�ƌŽůů�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚŽƵŶĚƐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�
dĞƐƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ŽƌĚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

· ZhE�KZ��Z�>/^d�-�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŽŐƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ůǁĂǇƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚĞĞƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ZŽůů��Ăůů�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ͛Ɛ�ZƵŶ�KƌĚĞƌ͘ 



DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�,ŽƵŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

<ŽŵŝŶĞŬ�&Ăƌŵ 

͞�ŝŐ�WƌĞƩǇ͟ 

EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�Ϯϰ�ĂĐƌĞ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁƐ͘ 

�ĂďŝŶ 

Kī-ŐƌŝĚ�ĐĂďŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽŌ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞĚ�ĚŽŐ�ǇĂƌĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉŝŶŐ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ�&d^�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘ 



KĸĐŝĂů��<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�:ƵĚŐŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚ-�ƚůĂŶƟĐ�,ŽƵŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ��<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�:ƵĚŐŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
<ĂƟĞ�<ĂůƚĞŶďŽƌŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��<��&ŝĞůĚ�ZĞƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĚĚŝĞ�Θ�^ĞůŵĂ�<ŽŵŝŶĞŬ͘�>ƵŶĐŚ�Žƌ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

dŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ��<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�dƌŝĂůƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�
DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶƟĐŝŶŐ͘ 

&ĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ͗�ΨϰϬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�ƌĞĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƐůŝĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�Śŝƚ�ϮϬ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽŶůǇ�ΨϮϱ͘ 
 
^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͕�ŵĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
^ŝŐŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�WĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬŵĂŚĂŚŽƵŶĚƐ͘ĐŽŵͬƐĞŵŝŶĂƌͬ 

�<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�:ƵĚŐŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 

&ƌŽŵ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�dĞƐƚƐ�ĂŶĚ�dƌŝĂůƐ�;�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŵĂŐĞƐ͘ĂŬĐ͘ŽƌŐͬƉĚĨͬƌƵůĞďŽŽŬƐͬ
Z�>hZ�͘ƉĚĨ�Ϳ 
 
�,�Wd�Z�/s͗�:h�'/E' 
^��d/KEϭ�͘��WWZKs�>�K&�:h�'�^͘ 
͙ 
�ůů�ũƵĚŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
ϭ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�<ĞŶŶĞů��ůƵď�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 
Ϯ͘�DƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ůƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�
ĮĞůĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ĮĞůĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 
ϯ͘�EĞǁ�ũƵĚŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶ��<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϴϱй�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ��<��͞ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ�dĞƐƚƐ�ĂŶĚ�dƌŝĂůƐ͘͟ 
ϰ͘�DƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ��<�͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂƌ͘ 
ϱ͘�DƵƐƚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũƵĚŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�
ƚƌŝĂůƐ͘ 
ϲ͘�DƵƐƚ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ϮϬ�ƐƚĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŬĞ͘ 
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